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RESUMEN
Este trabajo se basó en la ejecución de un manejo sostenible estacional de Café
(Coffea arabica) en el corregimiento de Bilbao, municipio de Planadas, demostrando el
liderazgo social con las acciones que se implementaron en la región, tanto de carácter
agronómicas, como políticas, se ejecutaron actividades dentro en una hectárea de Café, el
cual se encontraba en fase productiva, se realizó un manejo agronómico basado en las
necesidades del cultivo, se controlaron las plagas y enfermedades. Se llevo a cabo un trabajo
investigativo social, utilizando la narrativa como método para conocer una historia exitosa
de resiliencia, esfuerzo y lucha juvenil campesina. Socialmente se participó en diferentes
espacios políticos juveniles, logrando visibilizar historias de éxito campesino, al igual que se
hizo extensión rural llegando a más de 100 personas logrando la certificación orgánica con
el acompañamiento brindado en el proceso de estas; por su parte el componente de
empresarización fue exitoso, la TIR y el VAN fueron mayores a los proyectados, con una
utilidad de $12.744.900, favorecido por el incremento en los precios de comercialización del
Café.
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ABSTRACT
This work was based on the execution of a seasonal sustainable management of coffee
(Coffea arabica) in the village of Bilbao, municipality of Planadas, demonstrating social
leadership with the actions that were implemented in the region, both agronomic and
political, activities were executed in a hectare of coffee, which was in the productive phase,
agronomic management was carried out based on the needs of the crop, pests and diseases
were controlled. A social research work was carried out, using narrative as a method to learn
about a successful story of resilience, effort, and youth peasant struggle. Socially, we
participated in different youth political spaces, making peasant success stories visible, as well
as rural extension work reaching more than 100 people and achieving organic certification
with the accompaniment provided in the process; the entrepreneurship component was
successful, the TIR and VAN were higher than projected, with a profit of $12,744,900, due
to the increase in coffee marketing prices.
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INTRODUCCIÓN
El Café (Coffea arábica) se originó Etiopía, África, los tres principales países
productores son, Brasil, Vietnam y Colombia (Gotteland & De Pablo V., 2007); es un
producto que tiene gran importancia a nivel mundial. Como estimulante, el café es uno de
los productos más importantes para la economía colombiana, tanto por la posibilidad
económica que representa sus ventas, como los empleos que genera la producción del grano
a nivel nacional (Ocampo Lopez & Alvarez-Herrera, 2017). En los últimos años en el país
el café ha representado la estabilidad social, pese a fenómenos como los precios de los
insumos y el cambio climático según la Federación Nacional de Cafeteros (FNC, 2014).
En el municipio de Planadas Tolima, la principal economía es la producción de café
siendo el primer productor de café del departamento y el tercero a nivel nacional, con una
de las mejores tazas de la excelencia a nivel nacional, en la que se mide el sus propiedades
físico sensoriales (GobTolima, 2021).
Planadas es un territorio que cuenta con un número importante de asociaciones que
le apuestan al desarrollo rural por medio de la venta de café diferenciado, por su parte el
corregimiento de Bilbao, donde se llevó a cabo el proyecto productivo los productores de
café cuenta con la posibilidad de recibir asistencia técnica en el manejo de la planta, pero
aún hay falta de interés por mejorar los procesos productivos, sumado a la falta de
condiciones económicas para sostener el cultivo.
Es de resaltar que en los últimos años en el corregimiento donde se comercializó el
café existe un auge asociativo, que ha permitido la regulación de los precios, estando por
encima de los establecidos por la cooperativa de caficultores en la región. De igual forma se
hace apremiante la implementación de estrategias agronómicas que permitan producir café
9

con un mínimo de costos, bajo estándares de calidad para la comercialización en
organizaciones campesinas del territorio, que le apuestan a vender café de origen.
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METODOLOGÍA GENERAL DESARROLLO DEL PPZO
1. Componente de ingeniería agronómica
Localización
Al sur del departamento del Tolima se encuentra ubicado el municipio de Planadas, donde se
desarrolló el proyecto productivo, en la finca la Morelia, a una altura de 1.630 msnm y una
temperatura promedio de 22°C.
Tabla 1.

Localización del proyecto en Zona de Origen
Ítem

Descripción

Departamento

Tolima

Municipio

Planadas

Vereda y corregimiento

Fundadores, Bilbao

Coordenadas

3.27°N 75.5°W

Fuente: Elaboración propia, tomado de Alcaldía de Planadas, (2020)

Material vegetal
El Café (Coffea arabica) variedad Castilla, se caracteriza por ser un material que tiene la
capacidad de resistir la roya (Hemileia vastatrix), se adapta a una altura de 1.300 a 1.700
msnm, con temperaturas que van desde los 17°C a los 25°C (Alvarado-Alvarado et al.,
2005). Características de adaptación agroclimáticas que son similares para la producción de
café Caturro. La unidad productiva en la que se desarrolló el proyecto cuenta con 5.261
árboles de cafeto sembrados a una distancia de 1,3 entre planta a 1,5 por surco
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aproximadamente, representado con 2.186 árboles variedad Caturro y 3.075 variedad
Castilla.
Tabla 2.

Taxonomía del Café (Coffea arabica).
Ítem

Descripción

Orden

Gentinales

Familia

Gentinales

Género

Coffea

Especie

Coffea arabica

Variedad

Castilla y Caturra

Fuente: Iriarte (2014)

Requerimientos edafoclimáticos de la zona y especie.
Tabla 3.

Requerimientos edafoclimáticos de la zona y especie.
Ítem

Requerimiento de la
especie

Oferta de la zona

Altura

1.300 - 1.700 msnm

1.630 msnm

Humedad relativa

80 %

75 %

Temperatura

17 – 25 °C

Precipitaciones

1200 – 1500 mm/anual

2.300

pH

4,5 – 5,5

4,8

Tipo de suelo

Franco arcilloso

Fuente: Ariano (2018)
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Historial y adecuación del lote.
Tabla 4.

Mejoramiento del cultivo
Actividad

Descripción

Historial del cultivo

El lote de producción denominado la Morelia ubicado en la
vereda Fundadores, fue sembrado en el año 2015 resultado de
un proyecto desarrollado por el comité de cafeteros llamado
Escuela y Café, desde ese momento se le está brindando
manejo al cafeto.
Al momento de recibir el lote, se llevó a cabo un inventario
total de árboles de Café y de las especies con las que cuenta el
lote de producción. Seguidamente se hizo un recorrido por el
mismo identificando que había deficiencias de fertilizante en
el

cultivo,

ya

durante

los

últimos

cinco

meses

aproximadamente no se le brindaba nutrición al mismo, de
igual forma en el lote de Caturro se visualizaba el signo de la
enfermedad producida por el hongo de la roya (Hemileia
vastatrix).
Se tuvo en cuenta este análisis y el de las personas que venían
realizando las labores en el cultivo, para ejecutar el plan de
trabajo que se venía proponiendo desde la universidad.
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Medición del lote

La finca cuenta con área exacta de 1 ha, según la información
consignada en el documento de la finca, de igual forma se
realizó medición del lote con ayuda de un GPS.

Limpieza

Teniendo en cuenta que no se debía de realizar una
delimitación del lote se propuso como primera actividad
realizar un control de arvenses para eliminar la población de
plantas que pudieran competir por nutrientes con las plantas
de café, esta labor se ejecutó de manera mecánica.

Fuente: Elaboración propia

Fertilización
La fertilización del cultivo de café se realizó teniendo en cuenta los requerimientos
nutricionales de la especie y el estado fenológico, bajo fertilización por suficiencia donde se
aplicó lo requerido por la planta para satisfacer la necesidad del cultivo, maximizado el
rendimiento durante el año de ejecución del proyecto; es importante resaltar que no se hizo
análisis de suelo debido a que no se brindaron las condiciones necesarias para dicho proceso,
ya que el laboratorio de la universidad presentaba fallas técnicas y no se contaba con los
recursos económicos en el momento que se precisaban.
Para la aplicación edáfica se tuvieron en cuenta las siguientes fuentes: Nutrimon Producción
con concentración (17-6-18-2), Fosfato diamónico con concentración (18-46-0), Cloruro de
potasio con concentración de 0-0-60, Radimagnesio, FERTICH, Nitromag, se realizó una
mezcla física de las fuentes, seguido se buscó un recipiente que coincidía con los gramos que
14

se iban aplicar en cada planta, para finalizar con la aplicación en media luna a cada árbol,
teniendo en cuenta que se había hecho previamente un control de arvenses.
Tabla 5.

Tabla cantidad de fertilizantes

Requerimiento del
cultivo

Formulación

Fracción

17-6-18-2

50-50

Edáfica en media
luna.

DAP

18-46-0

50-50

Edáfica en media
luna.

UREA

46-0-0

50-50

Edáfica en media
luna.

KCl

0-0-60

50-50

Edáfica en media
luna.

100

Edáfica en media
luna.

21- 11 CaO – 7,5 MgO

100

Edáfica en media
luna.

25 Mg – 20 azufre

100

Edáfica en media
luna.

Producción

Fertich
Nutrimag
RADIMAGNESIO

Modo de
aplicación

Manejo de recursos hídricos
En la unidad productivo se utilizó un pluviómetro para identificar diariamente las
precipitaciones en la zona; la totalidad de los datos iban consignados en el diario de campo,
para posteriormente ser agregados en una tabla de Excel, aplicativo con el que se anexaron
los datos para observar el comportamiento de las lluvias durante el año en el que se llevó a
cabo el proyecto productivo. Teniendo en cuenta los datos obtenidos se identificó que fue un
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año donde las lluvias estuvieron constantes, por encima de los 100 mm durante 11 meses del
año y el único mes donde estuvieron por debajo de este rango fue el mes de agosto (anexo
1).

Manejo integrado de plagas, enfermedades y arvenses
En el lote de producción se realizó un recorrido sistemático para identificar presencia
de plagas y enfermedades dentro del cultivo, teniendo en cuenta que en la zona el insecto que
genera mayor perjuicio es la broca (Hypothenemus hampei). El monitoreo se basó en
seleccionar puntos específicos dentro del cultivo, conformados por 5 plantas, de este grupo
se cogían 20 granos, hasta completar 100, este ejercicio al final permite conocer el porcentaje
de frutos “brocados”. En el territorio es favorable que se realiza culturalmente un (ReRe)
repasar y recoger cada 15 a 20 días, cogiendo todos los frutos maduros, siendo este uno de
los métodos más eficientes para disminuir la presencia de broca (Hypothenemus hampei) en
el cultivo de Café (anexo2).
Método de monitoreo roya
Por su parte para el caso de Roya (Hemileia vastatrix) se hicieron monitoreos
constantes dentro del cultivo para saber cuál era la severidad de la enfermedad dentro del
lote, para el caso del Castillo es baja ya que es una variedad resistente (Soriano & Gort,
2017). En el caso de la variedad Caturro se controló con un buen manejo de la fertilización,
evidenciándose que dentro del cultivo no se acercaba al porcentaje a alguno que diera alerta
para su manejo químico (anexo 3 y 4).
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Cosecha
La recolección del Café se realizó a frutos fisiológicamente maduros, estos se
identifican de forma visual, los que poseen coloración roja y amarilla, una particularidad del
lote es que la variedad Castilla el fruto es de color rojo y la variedad Caturra color amarillo
(anexo 8), las personas que ejecutaron esta labor, una de las más importantes estaban
previamente capacitadas, con gran experiencia en este oficio, evitando arrancar el pedúnculo
del fruto, acción que evita que las próximas cosechas disminuya la producción.
Después de colectar el café en recipientes plásticos, lo pasaban a lonas, para
posteriormente ser trasladados al lugar destinado a la postcosecha (anexo 7).
Los meses donde mayor cosecha se realizó fue en octubre-noviembre y abril-mayo.
Es de resaltar que en la zona se presentan pases de café cada 15 a 20 días, estos, aunque no
son picos de producción se deben de realizar para evitar la propagación de plagas en el
cultivo, así como la recolección en el árbol y en el piso de frutos sobre maduros y secos.
Postcosecha
Después de la recolección en los árboles de café es trasladado al beneficiadero, donde
se ejecutó la labor de beneficio, allí se despulpó el café teniendo en cuenta que el tanque de
fermentación y la maquina se encontraban en óptimas condiciones de higiene, de igual forma
se dejaba el café para su proceso de fermentación que dura aproximadamente de 14 a 15
horas, esto teniendo en cuenta la altura de la zona y la experiencia de lavado que se han
venido manejando. También es indispensable el producto final que se desea brindar al
cliente, para este caso el café se traslada a las instalaciones de la organización ASPRASAR
(anexo 9).
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2. Componente investigación
El componente investigativo se ejecutó partiendo de la necesidad de conocer procesos de
liderazgo ambiental y político que se están ejecutando en la zona de origen, a continuación,
se puede observar los objetivos propuestos y la metodología utilizada en el desarrollo de este
(Tabla 6).
Tabla 6.

Estudio de caso

Estudio de caso a un joven líder campesino en el municipio de Planadas, Tolima.
Tipo de investigación
Objetivos

Cualitativa narrativa
•

Determinar cuáles son los jóvenes líderes sociales
dentro del municipio de Planadas.

•

Indagar sobre las experiencias de los líderes dentro
del municipio.

•

Sistematizar los hallazgos encontrados en el
proyecto investigativo.

El municipio de Planadas, ha tenido un crecimiento de
líderes sociales los últimos años, particularmente jóvenes,
una generación que le apuesta a procesos con enfoque al
desarrollo comunitario y territorial, de los cuales no existe
información sobre el por qué asumen esta participación,
cuáles son sus principales motivaciones, en qué áreas se
desempeñan, la localización dentro del municipio, con qué
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condiciones cuentan para ejercer el liderazgo dentro del
municipio, entre otros conceptos que son esenciales para
desempañarse como líderes.
Justificación

El municipio de Planadas cuenta con un gran auge de líderes
sociales los últimos años, esto debido a las oportunidades
que se han venido presentado dentro de la región después de
la firma del Acuerdo de la paz, ya que muchos jóvenes han
tenido una mayor participación en educación superior,
posiblemente por la presencia de instituciones educativas
que llegan a la región, de igual forma hay diferentes
instituciones nacionales e internacionales que le apuesten al
municipio con proyectos que fomentan el desarrollo rural,
teniendo en cuenta esto los jóvenes rurales se han
abanderado de las causas, sociales, económicas y
ambientales formulando y gestionando proyectos.

Metodología

Se realizó una investigación narrativa:
Que pretende entender los sucesos, situaciones, fenómenos y
procesos, que involucran principalmente los pensamientos,
emociones, sentimientos con los que interactúa la persona
que va fue parte de la investigación, un joven de 23 años, que
es reconocido por la comunidad y está realizando trabajos
sociales y productivos que beneficien a la sociedad, por lo se
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tuvo en cuenta las siguientes acciones de estudio narrativo
propuestas por Roberto Hernández Sampieri, en el libro
metodología de la investigación, edición sexta del año 2016
que comprende:
1. Planteamiento orientado a entender los sucesos de
liderazgo individual y colectivo.
2. Elegir al participante.
3. Inmersión en el campo, observando las gestiones que
realizan dentro del municipio.
4. Recolección de los datos sobre las experiencias de
vida y la contextualización del entorno.
5. Transcribir las narrativas y preparar las piezas de
evidencias, (documentos y materiales audiovisuales).
6. Explorar

el

significado

de

las

experiencias

colectadas.
7. Concebir una primera historia general, verificando la
información que se tenga hasta el momento.
8. Interpretar cada pieza de la evidencia que se tenga,
analizar toda la información.
9. Analizar comparativamente las narrativas

del

participante.
10. Ensamblar la narrativa, identificando la secuencia en
común.
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11. Elaborar reporte del estudio.
12. Revisar con el participante.
13. Elaborar la narrativa definitiva (El trabajo final)

3. Componente social
Sistematización de experiencias exitosas en producción agrícola y empoderamiento juvenil
para fomentar el desarrollo rural del municipio de Planadas, Tolima.
Descripción de la actividad
El desarrollo del componente social se basó principalmente en sistematizar
experiencias exitosas de producción agrícola y empoderamiento juvenil, se definieron dos
casos que sobresalían en el territorio, caracterizados por el impacto en la comunidad, la
trascendencia y el ejemplo que generan a las personas que logren visualizar el material.
Se tuvo en cuenta un libreto donde estaba consignado que tipo de tomas se iban a
realizar, planos, duración, preguntas, entre otros conceptos importantes para el desarrollo de
la actividad; posteriormente se produjo el material de vídeo.
El proceso finalizó con la socialización que se logró en escenarios locales como la
alcaldía, reuniones de las Asociaciones ASPRASAR, AsotBilbao, Asojuntas, en la
plataforma de juventudes, juntas de acción comunales, en escuelas de participación juvenil y
en el concejo municipal juvenil y en la plataforma de juventudes de Planadas.
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Contextualización de la comunidad
El desarrollo del proyecto social se llevó a cabo en el municipio de Planadas, Tolima,
ubicado al sur del departamento, población caracterizada por ser rural mayoritariamente,
donde cada día los campesinos se esfuerzan para disminuir la estigmatización que existe
sobre el territorio donde se crearon las antiguas guerrillas de las FARC, esta región sur
tolimense cuenta con jóvenes que realizan diferentes proyectos agrícolas, culturales, sociales,
los cuales trabajan iniciativas que merecen ser expuestos al público, todas estas iniciativas se
fortalecen gracias al proceso de paz que constituyó el municipio como integrante del PDET
(Plan de Desarrollo con Enfoque Territorial) permitiendo que diversas instituciones llegaran
al territorio y fortalezcan el sector agropecuario.
En el territorio existen grandes brechas en la ruralidad como la misma falta de
conocimiento en extensión rural, el desconocimiento de los procesos que se han venido
adelantando con los cafés especiales que son reconocidos fuera del municipio, por sus
características físico-sensoriales y de calidad.

4. Componente de empresarización
La producción de Café obtenida a lo largo del proyecto estuvo en 1.741 kilogramos, para un
ingreso total en el proyecto de $25.601.900 en ventas figura 1.
El canal de comercialización que se utilizó fue ASPRASAR, Asociación de productores
agropecuarios de Santa Rosa, organización que está al servicio de la comunidad brindado un
precio justo por la venta del Café.
Los costos directos del proyecto productivo fueron de $12.517.000 los costos indirectos
fueron $340.000 como lo muestra la figura 2 siendo la mano de obra el que representa mayor
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valor y la utilidad que se obtuvo fue de $12.744.900 representadas en ventas durante todos
los meses de ejecución del proyecto figura 1.
Figura 1. Flujo de caja
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Figura 2. Costos indirectos e indirectos de proyecto.
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RESULTADOS Y DISCUSIÓN COMPONENTE PPZO
1. Componente ingeniería agronómica
La ejecución del proyecto productivo se realizó bajo parámetros agronómicos
adecuados, siguiendo rigurosamente lo planeado durante la formulación, el lote donde se
desarrolló el proyecto productivo ubicado en la finca La Morelia, contaba con un manejo
cultural por parte de la persona encargada que seguía las recomendaciones de los vecinos del
sector y los conocimientos empíricos.
La fertilización del lote se realizaba regularmente con un producto comercial llamado
Embajador, cuando se inició el proceso en el lote se decidió realizar una mezcla física con
Nutrimon Producción, UREA, Fertich, KCl, Radigmanesio, NITROMAG, DAP, para la
primera aplicación, se decidió aportarle nitrógeno en gran concentración a la planta para
recuperarla, debido a que venía de la cosecha de mitad de año y los cafetales no se
encontraban en óptimas condiciones, para la segunda fertilización se aplicó Dap, KCl, debido
a que el lote presentaba buenas condiciones agronómicas en respuesta a la fertilización
anterior, por tal motivo se deseaba prepararlo para los próximos pases de producción,
brindándole principalmente energía a la planta.
La principal plaga dentro del café es la Broca (Hypothenemus hampei) una plaga que
perjudica el producto final porque disminuye la calidad del grano (Bustillo, 2010), teniendo
en cuenta que la zona donde se llevó a cabo el proyecto la producción de café es constante,
por tal motivo se realiza de igual forma la recolección con el método conocido como el ReRe,
recoger y repasar donde los granos maduros, sobre maduros, secos y lo que puedan haber
caído al suelo se cosechan (Arcila et al., 2012), siendo muy favorable el ejercicio ya que en
los monitoreos se puede observar que no aumento la presencia de este patógeno en el cultivo.
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Por su parte, la Roya (Hemileia vastatrix) es uno de los principales problemas para el
cultivo de Café que perjudica la calidad de la cosecha, esta enfermedad se relaciona con la
distribución y cantidad de la lluvia (Rivillas et al., 2011) para el caso del proyecto productivo
se desarrolló este con variedades Castilla y Caturra, por su parte la variedad Castilla
representada por más de la mitad de los árboles en el cultivo es resistente a la roya (Hemileia
vastatrix) (Flórez et al., 2018), y la variedad Caturra presentó bajos niveles de Roya
(Hemileia vastatrix) en el cultivo por debajo del 2% siendo positivo porque no se debía de
realizar control de la enfermedad (anexo 6).
Para el caso de la recolección de café en el sur del departamento del Tolima ocurría
de la siguiente manera: la cosecha en los meses de abril-mayo y la “traviesa” los meses de
octubre-noviembre la cosecha es la que presenta mayor producción de grano en comparación
con la traviesa o mitaca que presenta menor producción (Garcia & Morales, 2017) pero
debido al comportamiento de las lluvias durante el último año no se presentaron los picos de
producción proyectados, por el contrario durante todo el año se logró recolectar café de
manera constante.
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2. Componentes de investigación
En la siguiente tabla (7) se contextualiza el componente investigativo y la metodología, para
luego poder leer el texto final Edwar Avilés: el líder de Berlín que se encuentra en el anexo
10
Tabla 7.
Contexto

Resultado investigación
El estudio de caso se realizó bajo una investigación descriptiva narrativa
empieza desde la información que se logró registrar de diferentes
medios, conversaciones cotidianas, la observación al sujeto y una
entrevista que se llevó a cabo en la reserva protagonista de esta historia,
se describe de manera cronológica sobre la experiencia de liderazgo del
implicado, Edwar Avilés, de 24 años, un Joven campesino productor de
Café, ambientalista, consejero municipal, representante de una
asociación civil que busca proteger una zona nombrada reserva el Berlín;
esta narrativa llevará al lector desde la experiencia personal a vislumbrar
una vida de lucha, en un pueblo de conflicto y poco interés por conservar
el medio ambiente.

Metodología

En primer lugar se llevó a cabo una identificación de jóvenes que llevan
procesos de liderazgo en la región, entre esos cuatro que hacían procesos
exitosos,

en

la

plataforma

de

juventudes,

asociaciones

y

emprendimiento, a partir de esto se seleccionó a Edwar Avilés, por su
compromiso con las causas sociales, se participó en diferentes eventos,
donde se logró la inmersión de campo, para posteriormente reflexionar
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sobre la experiencia, sistematizarla, hablar sobre ella y elaborar la
narrativa final presente en este documento.
Véase anexo 10

3. Componente social
1. El desarrollo del componente social estuvo enmarcado en la Visibilización de los
casos del éxito que se encontraron en el municipio de Planadas, inicialmente se
logró la participación de jóvenes como Oliva Vargas, estudiante del proyecto
Utopía, Esneider Trujillo, un joven de la vereda Fundadores, campesino agricultor,
con los que se logró la participación en videos realizados con las herramientas que
se contaban en el momento del desarrollo, estos videos fueron expuestos por medio
de las redes sociales de igual forma se lograron presentar en diferentes eventos en
los cuales se tuvo la intervención por el liderazgo juvenil en el corregimiento (anexo
11).
2. Por parte de la Consultoría para los Derechos humanos y el Desplazamiento ubicada
en el municipio de Chaparral, se recibieron invitaciones por ser jóvenes de los
municipios PDET, se tuvo la participación en procesos de veedurías a las obras
adelantadas en la región, recibiendo capacitaciones sobre manejo técnico que se
debe emplear a la hora de realizar control a los contratos, como la parte legal que es
esencial a la hora de revisar el desarrollo de las obras (anexo 12).
3. Participación en el Consejo municipal de juventudes del municipio de Planadas con
curul especial en representación de los jóvenes campesinos de la región, donde se
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llevan a cabo secciones mensuales, logrando la incidencia en este espacio para
lograr tocar temas de interés rural (anexo 13).
4. Acompañamiento técnico a cuatro asociaciones del corregimiento como lo son
ASPRASAR, AsotBilbao, Asojuntas, Asoprobil, por medio de una cooperativa local
llamada Multicoop, donde se logró capacitar a 150 Personas que participan de
manera organizada en estos procesos, se logró brindar información clara sobre la
importancia de los procesos asociativos, con presentaciones sobre el manejo de
fuentes hídricas, fertilización orgánica, manejo de agroquímicos, entre otros temas
enmarcados en la norma de certificación orgánica para Estados Unidos, Europa y
Japón que adelantaban estas organizaciones con la entidad Mayacert, de igual forma
se recibieron las visitas de certificación programadas, logrando que el
acompañamiento en campo que se brindaba de manera individual para finalizar con
el cierre del proceso exitoso ya que todas las asociaciones fueron certificadas con
dicha norma y la evaluación por parte del ente certificador sobre el acompañamiento
obtuvo buenos resultados, este acompañamiento se desarrolló en compañía de la
compañera Oliva Vargas, estudiante del proyecto (anexo 14).
5. Además la escuela de liderazgo y participación ciudadana para mujeres y jóvenes
protagonistas de un nuevo escenario político, brindo la posibilidad de estar en esta
estrategia de empoderamiento juvenil para jóvenes lideres del departamento, esta
escuela se llevó a cabo en la capital musical de Colombia, Ibagué, donde se
lograron hacer alianzas con diferentes jóvenes que tienen procesos de base en
diferentes municipios del departamento, esta escuela fue patrocinada por el Instituto
Holandés para la democracia multipartidaria, donde los resultados de participación
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fueron excelentes y lo aprendido se ha venido poniendo en práctica en los diferentes
espacios en los que se ha logrado estar del municipio (anexo 15).
6. Se fomento la participación de las y los jóvenes del corregimiento de Bilbao en los
consejo municipales de juventudes, para ello se hizo alianza con un colectivo local
llamado jóvenes comprometidos con el medio ambiente y el territorio, producto de
dicha colaboración donde por medio de una “juntanza juvenil” se participaron más
de 100 jóvenes en torno al deporte específicamente microfutbol, además asistieron a
dicho evento un promedio de 300 personas, aprovechando el espacio para invitar a
la comunidad de 18 a 28 años a votar por el o los candidatos de su preferencia,
logrado la participación el día de las elecciones de un importante número de
electores (anexo 16).

4. Componente de empresarización del campo
El desarrollo del proyecto permitió un total de 1.741 kilogramos de Café en ventas,
lo que representa un total de 13 cargas, de 125 kg siendo esta la presentación en la que se
comercializó. La TIR proyectada fue de 12% en comparación con 381% de la ejecutada y el
VAN fue de $10.309.163. por su parte las ventas de café durante el desarrollo del proyecto
fueron muy buenas ya que el ingreso total fue de $25.601.900, con una utilidad de
$12.744.900, comparado con lo proyectado que era $14.062.500 de ingreso total y la utilidad
de $4.463.800.
En Colombia el precio del café se rige por medio de la Federación Nacional de
Cafeteros teniendo en cuenta la dinámica del dólar, y que para el año 2021 cuando se inicia
el proyecto, se presentaron fuertes heladas en Brasil principal país productor del grano (EL
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PAIS, 2021) lo que ha venido favoreciendo a los productores colombianos con los precios de
venta, ya que se lograron precios de hasta $2.235.000 por carga.
El precio proyectado para la venta de café estaba en $955.000 en promedio
aproximadamente, en el desarrollo del proyecto se logró comercializar a $1.854.000 en
promedio, resultando muy favorable el proceso (anexo 17).
Teniendo en cuenta el resumen financiero del proyecto es de resaltar que los costos
de mano de obra aumentaron en comparación a los proyectados, debido a que el precio de
los jornales se rige principalmente por el precio del café, de igual forma el precio de los
insumos y herramientas aumentaron significativamente por la misma razón (anexo 19)
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CONCLUSIONES
La enfermedad más limitante para el cultivo de Café es la roya (Hemileia vastratix)
en la unidad productiva se contaba con dos lotes de producción, de los cuales uno era
resistente a este hongo y el otro susceptible, como resultado del manejo agronómico brindado
se lograron obtener buenos resultados por debajo del nivel de acción, por su parte la Broca
(Hypothenemus hampei) enfermedad limitante se mantuvieron por debajo del 1% de
presencia en el lote, gracias a la acción concreta de realizar el repase y recoger cada 15 a 20
días.
La producción de café a nivel nacional es una de las más estables, ya que siempre
existe la posibilidad de comercializar en cualquier parte del territorio, esto es favorable ya
que le da ese valor agregado al producto haciéndolo de los más rentables.
El componente investigativo permitió conocer una historia de lucha social por
proteger el medio ambiente y el territorio, pasando por inconvenientes familiares, amenazas,
para llegar a ser resilientes, una historia inspiradora del territorio que hace poco recibe un
premio nacional que motiva a continuar en estas causas sociales.
A partir de la formación universitaria del proyecto Utopía, donde brindan
herramientas sociales, en zona de origen se participaron en diferentes espacios dirigidos a
jóvenes lideres rurales, logrando la sistematización y socialización de historias exitosas de
desarrollo rural.
El precio del café aumentó un 100% según lo planeado a lo ejecutado, con esto
también los precios de los insumos básicos de producción, como fertilizante e insumos, se
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lograron comercializar 1.741 kilogramos de Café obtenidos de una hectárea, lográndose una
utilidad de $12.744.900 y una tasa interna de retorno superior a la proyectada.
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ANEXOS
1. Componente ingeniería agronómica
Anexo 1. Precipitaciones mensuales en la zona de origen durante la ejecución del
proyecto productivo.

Fuente: Elaboración propia

Anexo 2. Incidencia de Broca (Hypothenemus hampei) dentro del lote de producción.

Fuente: Elaboración propia
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Anexo 3. Incidencia de la Roya (Hemileia vastratix) dentro del lote de producción
cultivo variedad castillo.

Fuente: Elaboración propia

Anexo 4. Incidencia de Roya (Hemileia vastratix) dentro del lote de producción cultivo
variedad caturra.

Fuente: Elaboración propia
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Anexo 5. Actividades realizadas en el trascurso de la ejecución del proyecto productivo.

Diagnóstico de la unidad productiva

Anexo 6. Monitoreo de plagas y enfermedades dentro del cultivo.
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Anexo 7. Cosecha

Cosecha de Café en lote caturro
Anexo 8. Tipos de granos de la finca

Anexo 9. Postcosecha
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Proceso de postcosecha
Componente investigativo
Anexo 10. Estudio de caso.

Edwar Avilés: el líder de Berlín
Esta narrativa empieza desde la información que se logró registrar de diferentes
medios, conversaciones cotidianas, la observación al sujeto y una entrevista que se llevó a
cabo en la reserva El Berlín protagonista de esta historia. Se describe de manera cronológica
sobre la experiencia de liderazgo del protagonista.
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Fuente: autor
Identificando al líder
A los pocos días de haber llegado al corregimiento de Bilbao, en el año 2021 se llevó
a cabo el Global Big Day, actividad que consiste registrar la mayor cantidad de aves durante
toda la jornada, aunque no se compite con nadie, se busca ocupar el primer lugar como
regularmente lo hace Colombia.
La mañana de ese día estuvo muy lluviosa, por tal motivo no asistí a dicho evento
programado por las organizaciones asociativas del corregimiento y al cual había sido
invitado; ese día en horas de la tarde se encontraban dos personas que dirigieron la actividad
en las oficinas de la asociación de productores agropecuarios de Santa Rosa, se notaban
impacientes mientras subían los datos recolectados durante todo el día a la página oficial del
evento, ellos comentaban lo exitoso que había resultado la actividad, uno de ellos era Edwar
Avilés, un joven popular en redes sociales por apostarle a la conservación del medio
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ambiente, era la plataforma en la que lo había visto, hubo presentación en medio de esta me
dice, “Mucho gusto, Soy Edwar tengo una asociación, trabajo con jóvenes para conservar el
medio ambiente, cualquier cosa que necesite podemos mirar como ayudamos” después de
esta conversación un poco seria y ligera, pasaron un par de meses para volvernos a encontrar,
esto en el marco de las elecciones del consejo municipal de Juventudes, ya que Edwar era
candidato, cabeza de lista y le había dado el aval por medio de su organización a los jóvenes
de mi corregimiento que por primera vez se median en este proceso, como una de las
candidatas era muy cercana, durante muchos días estuvimos trabajando y comunicándonos
virtualmente.
Edwar vive aproximadamente a dos horas de la cabecera municipal y tres de Bilbao,
encontrarnos en algún espacio resulto durante mucho tiempo algo improbable, después de
unas elecciones exitosas y donde todos los jóvenes de la lista pasaran llego la posesión y en
las secciones ordinarias, empecé a conocer un joven inquieto en medio de los discursos,
abanderado siempre por las causas ambientales que para él es lo más importante, habla de la
organización de jóvenes campesinos, utiliza un discurso que en algunas ocasiones resulta
repetitivo y largo la mayoría de veces, pero que es fácil de reconocer por muchas personas.
Al centro de Berlín
Después de algunas conversaciones con Edwar, un par de tintos en la cafetería Gorrión
popular en la cabecera municipal con los integrantes del CMJ, esta persona nos invita a su
territorio, como él lo llama, la visita se dio para los primeros días del mes de febrero, un día
algo lluvioso, perfecto para lograr tener una conversación profunda y que el reviviera su
historia mientras la contaba. Se llego al lugar donde los verdes son de todos los colores como
lo escribió Aureliano Arturo, con una taza de café producida en su finca nos recibe y
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empezamos hablar, dice “Me voy para España a representar el municipio, con un stand del
departamento, en estos momentos estoy en busca de patrocinadores, diferentes asociaciones
se están subiendo al bus, les gusta la idea de que pueda llevar el producto que producen y
comercializan, ir a esas tierras es una gran oportunidad mí organización, estoy feliz
muchachos.”
Le pregunto, ¿cómo empezó en el liderazgo? Responde: “Bueno, todo inicio desde que estaba
muy pequeño, yo quería manejar diferentes procesos de conservación, aunque no entendía
muy bien… me convertí en un animalista, amante de la flora y la fauna, inicié en medio de
una lucha; cuando estaba pequeño me fui porque teníamos problemas muy graves, problemas
con mis hermanos y mi padre, me fui muy pequeño, vivía en medio de maltrato intrafamiliar,
tenía 12 añitos, dice mientras nos invita a caminar, dice que llegó a Boyacá donde unos
familiares a estudiar en Duitama, recuerda que le fue muy bien, pero que las personas no
pasaban por alto que venía de una zona de conflicto, sufría de acoso por provenir de una zona
guerrillera, manifiesta que eso lo hizo entender que era diferente la situación, que él debía
adaptase. Rememora que antes de irse su padre: intento matarlo tres veces, también atento
contra mi mamá, nunca me había defendido, entendí que debía hacerlo, que era el momento,
si no mi mamá iba a sufrir, en medio de una de esas tantas discusiones y maltrato se defendió
con un tuvo ¡la protegí!, desde ahí fui consciente de que mi padre no me quería,
afortunadamente mi madre se separó de él, el maltrato hacia ella fue toda la vida, agradezco
a la vida todo tiene un límite” concluye.
“Regresé, situación se puso complicada, a los 16 termine mi bachillerato, el conflicto
persistió con mis hermanos mayores, me toco irme de la casa, trabaje en la cabecera
municipal en almacenes, muchas personas me ayudaron, recibí ofertas de trabajo
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interesantes. Ganaba mensual, pese a que trabajaba en diferentes sitios, siempre quería
volver, sabía que debía hacerlo después de trabajar muy duro solo anhelaba retornar a la
finca”. Tiene presente que las cosas mejoraron con su familia, manifiesta que aprovechó cada
minuto de ese regreso.
Mientras cuenta esta historia, su historia es difícil no aceptar que el liderazgo empieza por
casualidad, recuerda que en su casa había una enciclopedia muy bonita, podía leer de todo,
dice sobre reptiles hasta insectos y que, aunque fue hace muchos años, fue de lo más hermoso.
…Su inicio
“Un día por casualidad llega un Biólogo, por medio de ASOPEP una organización de la
región y por la Cintia, finca de Marcela Olaya, joven productora de Café y amante a las aves,
sin saber en ese 2016 me delegaron la visita de mi vida, llegaron unos biólogos vieron mi
proceso, observaron que tenía carteleras, tenía un inventario, charlamos sobre lo que hacía,
sobre las posibilidades de reconocer animales en la finca, les mostré interés sobre procesos
de conservación, les dije que quería estudiar biología, recuerdo que me hablaron de un curso
de informadores de aviturismo, me ayudaron a inscribirme y pues yo empaque maletas
patrocinado por FONTUR, me preparé durante unos meses, empecé diagnosticando la
problemática, tráfico de flora y fauna, tala y la caza indiscriminada; cuando llegué me pareció
gracia convocar a unos jóvenes de la vereda, compartí la idea como informador, salimos un
día y quedaron encantados, cuadramos la siguiente salida, pasamos de 5 a 8 jóvenes, llegando
a 16, hablábamos de conservación, de protección, de las funciones de la especies en el
ecosistema, su importancia en la región”.
“En el 2014 entre esas cosas descabelladas que uno dice, les sugerí que nos legalizáramos,
que nos organizáramos, miremos beneficios, contribuyamos al medio ambiente, yo decía
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cosas sin pensar en la responsabilidad… ahí vi el poder que podía llegar a tener, los jóvenes
copiaron, nos acercamos a las veredas, 15 días después en un solo día hablando con las
familias de las veredas Armenia, Berlín, Montalvo, logramos que personas propietarias de
352 hectáreas recibieran nuestro mensaje de conservación”.
“Con 352 hectáreas, arrancó esta vaina aunque hasta solo el 20 de agosto 2021 nos
constituimos legalmente, después de esto pasamos a tener mil hectáreas, dando inicio
también al proceso complejo con la comunidad, los invitábamos a tener disciplina, postura
sobre los procesos ambientales, debíamos trabajar en la causa de conservación que tenía
demasiadas exigencias para una comunidad como la nuestra, les dije no se podía talar para
expansión ganadera, ni para producción agrícola, ahí si empezamos a tener inconvenientes,
los problemas principales fueron con los cazadores, gente reacia que no querían el cambio,
empezamos a estar en el foco público de algunas entidades, recuerdo que recibimos una
visita, las personas que vinieron tomaron fotos de prácticas inadecuadas, obviamente
transmitimos la información a la comunidad; dice tantas cosas mientras la caminata continua
por la finca, se ríe al decir que recibió la primera amenaza por no dejar cazar,
afortunadamente fue en una reunión pública y la comunidad me apoyo, me respaldo, quedo
todo en un acta donde se hizo responsable a este personaje si me pasaba algo y que solo se
podía cazar en los lotes de propiedad, bueno aunque no se prohibió del todo, fue un gran
avance”.
“Con mis compañeros de asociación teniendo en cuenta que la vereda se llama Berlín,
decidimos ponerle reserva natural el Berlín de la sociedad civil, que quiere decir cada dueño
se hace responsable de la conservación, la sociedad es dueña de la reserva, esto cuando inicio
el proceso.”
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“Pasaron los días y los ánimos apenas se estaban calmando, un problema que recuerda fue la
construcción de una vía, la iban a meter por un lugar donde había mucha flora y fauna, pues
me opuse rotundamente, me iban a linchar no sabía que hacer, llame a la corporación
autónoma del Tolima, había asistido con ellos a eventos relacionados con lo que le apostamos
en la comunidad, logramos llegar a un acuerdo, fue favorable la llegada de esta entidad, ellos
me dieron poder, le hablaron a la comunidad que es esencial disminuir el impacto ambiental,
desde ahí todo tuvo mayor credibilidad, me convertí en el primer animalista certificado y
reconocido de la comunidad, todo después de ese mayo del 2020.”
“Siendo un municipio de zona roja, hasta el ejercito intervino imagínese eso”, dice con voz
enérgica, iniciamos muchos procesos ambientales, también generamos presión en entidades
de poder como CORTOLIMA, con las fuerzas militares estuvimos realizando pedagogía en
la comunidad.
Dice “bueno nuevamente para hacer énfasis en que ya eran reconocidos, ahí teníamos que
apostarle a algo productivo y sostenible, buscamos información y la encontramos en el
turismo, identificamos el potencial que teníamos, cascadas, avistamiento de aves, especies
nativas, en fin, miramos todo, nos dimos cuenta que éramos un bum, cierra la frase riéndose,
busca ayuda y la recibe, junto con ella encontró en las redes sociales y los eventos a los cuales
es constantemente invitado sus mejores aliados, los primeros turistas provenían de Corea,
Francia, Estados Unidos, felices con lo que le vendemos, la experiencia, desde ahí nada ha
sido fácil, pero si maravilloso, un proceso de tiempo muchachos, cierra esas historia del
2020”.
La caminata por la finca continua, entre risas y cascadas cuenta que después la problemática
fue más local, no nos querían poner cuidado y ahí fue donde nos volvimos expertos pasando
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derechos de petición y tuteles, desde ese entonces nos veían como personas problemáticas,
trabajamos con la junta de protección ambiental, nosotros por convicción, ellos a
regañadientes. “Logré participar en esta como miembro visibilizando el proceso con la
cámara de comercio del Tolima, empezamos a pedir plata para fortalecer la corporación,
recuerda que el mayor aliado ha sido un programa radial de la emisora Musicalia, como nos
conocían más afuera el trabajo toco intensificarlo, para que los coterráneos se dieran cuenta
de que estaban pasando cosas, afortunadamente las personas nos han venido conociendo,
saben de nuestro proceso; en medio de esas palabras nos invita a asistir al programa, dice que
es el sábado a las siete de la mañana, que no le cobran nada porque lo quiere mucho la dueña
de la emisora”

Fuente: Edwar Avilés

s

La conversación con Edwar continua dice que es muy importante mencionar que durante el
año 2021 esterilizaron 1500 perros en el municipio, llegando también al municipio de
Rioblanco a esterilizar 500, gracias a su gestión realizada, también manifiesta que en Tolima
travel y en explora Tolima, se ganaron una convocatoria, donde los únicos del Tolima que
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tienen la posibilidad de promocionar turismo son ellos en la categoría que se presentaron de
sostenibilidad, de manera gratis, también están participando en negocios verdes,
visibilizando el proceso desde el ministerio de ambiente. El recorrido con Edwar está
llegando a su fin no sin antes hablarnos del gorrión sanjuanero un ave endémica, vulnerable
y rara, asociada al café, que ahora se convirtió en Ave insignia de Planadas, esto lo cuenta
con mucha modestia, pero unos días atrás en una conversación que tuve con Yisela Vargas
líder de la región, manifestaba la importancia que tuvo Edwar y la asociación en este proceso,
que esto no se hubiera dado sin la disposición y el compromiso de él, que lo defendió frente
al concejo municipal cuando ya estaba a punto de hundirse el proyecto, logró después de dos
horas de explicación que los 13 concejales del municipio votaran en unanimidad a favor del
proyecto que llevo a Planadas a tener esta representación.

Para el mes de mayo toda esta historia de lucha y resiliencia le permitió que participara como
nominado en la alfombra verde 2022, quedando entre las 33 mejores propuestas, competían
por 30 millones para fortalecer el proceso asociativo, conservación de fauna y reconstrucción
de ecosistemas. En la llamada de felicitación me dice que fue un premio que vendía mucho
y que permitió que más personas se fijaran en la reserva Berlín, más turistas dice.
El éxito de este joven lo define por apostarle a la asociatividad fortaleciéndose con la
comunidad y fortaleciendo su liderazgo teniendo en cuenta que en un país como Colombia
hasta la vida se puede perder, pero que es reconfortante levantarse todos los días y saber que
para el 2022 el impacto ambiental negativo en la reserva el Berlín a disminuido un 100%,
que las personas son más consientes, más sensibles, que esa pequeña parte del mundo lo
cuidan entre todos, dice que gracias a todo el proceso muchas personas que lo criticaban
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ahora lo respetan, felicitan la lucha; Actualmente las conversaciones con este líder son más
tranquilas y fraternas, después de estas letras considero que Edwar, el consejero, el
ambientalista, el de Berlín es un personaje que los planadunos merecen conocer y que esta
lucha de conservación no es sólo de él es de todos.

Fuente: Reconocimiento alfombra verde
Componente social
Anexo 11. Visibilización de historias de éxito
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Imágenes de vídeos realizados de desarrollo rural, a la izquierda Esneider Trujillo y la
derecha Oliva Vargas.
Anexo 12. Veedurías del plan de desarrollo con enfoque territorial

Fuente: La zaranda comunica
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Anexo 13. Consejo municipal juvenil de Planadas.

Imagen de candidatos a los consejos municipal juventudes de Planadas
Anexo 14. Acompañamiento a la certificación orgánica.
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Evidencias del acompañamiento técnico de certificación orgánico a las asociaciones de la
región.
Anexo 15. Participación en la escuela de Liderazgo.

Evidencia de participación en la escuela de Liderazgo juvenil
Anexo 16. Juntanza juvenil entorno a las votaciones del consejo municipal de
juventudes.

Evidencia de participación juvenil
Componente de empresarización
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Anexo 17. Comportamiento de los precios.
Mes
junio
julio
agosto
septiembre
octubre
noviembre
diciembre
enero
febrero
marzo
abril
mayo

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

Precio
1.420.800,00
1.385.935,00
1.420.000,00
1.562.000,00
1.662.700,00
1.900.000,00
2.110.000,00
2.100.000,00
2.230.000,00
2.003.000,00
2.221.000,00
2.235.000,00

Fuente: Elaboración propia

Anexo 18. Facturas de ventas
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Anexo 19. Flujo de Caja

DESCRIPCIÓN

COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA
Control de arvenses
Realce de los árboles
Fertilización
Cosecha y poscosecha
Subtotal mano de Obra
INSUMOS
Producción 17-6-18-2
UREA
FERTICH
KCl
RADIMAGNESIO
NITROMAG
DAP
Subtotal insumos

UNIDAD DE
MEDIDA

Contrato

$

Jornales
Jornales
Jornales

$
$
$

50.000,00
50.000,00
50.000,00

$
$
$
$

250.000,00
625.000,00
6.570.000,00
8.545.000,00

Bulto/50kg
Bulto/50kg
Bulto/25 kg
Bulto/50kg
Bulto/25 kg
Bulto/50 kg
Bulto/50 kg

$
$
$
$
$
$
$

110.000,00
107.500,00
92.000,00
82.000,00
92.500,00
105.000,00
141.000,00

$
$
$
$
$
$
$
$

1.056.000,00
120.000,00
186.000,00
1.045.000,00
142.000,00
228.400,00
739.500,00
3.516.900,00

$
$
$
$
$
$
$
$
$

192.000,00
30.000,00
10.000,00
16.300,00
7.000,00
6.000,00
3.000,00
25.000,00
75.500,00

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

196.800,00
30.000,00
10.000,00
30.800,00
38.000,00
6.000,00
3.000,00
25.000,00
75.500,00
415.100,00

$

40.000

$
$
$

40.000,00
40.000,00
12.517.000,00

10.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00

$
$
$
$
$
$

110.000,00
110.000,00
110.000,00
10.000,00
340.000,00
12.857.000,00

MATERIALES Y
HERRAMIENTAS
Fumigadora Roya Cóndor
Unidad
Mascara con filtro de carbón
Unidad
Guantes de nitrilo
Unidad
Machete
Unidad
Cocos
Unidad
Probeta
Unidad
Lima
Unidad
Gramera
Unidad
Bascula para pesar café
Unidad
Subtotal materiales y herramientas
FLETES / TRANSPORTE
Transporte de insumos
Subtotal fletes / transporte
Total costos directos

TOTAL
INVERTIDO
PROYECTO

VALOR
UNITARIO

Viaje

COSTOS INDIRECTOS
Administración
Mensual
$
Asistencia tecnica
Mensual
$
Comunicaciones
Mensual
$
Arrendamiento
Anual
$
Total costos indirectos
TOTAL COSTOS DEL PROYECTO

300.000,00 $

1.100.000,00
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